
 

 .Ǌƛƻƴȅ !ŎƪƭŀƴŘ 

Cwha ¢I9 twLb/Lt![ΦΦΦ мм CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

²ŜŜƪ о  ¢9wa м 
5L!w¸ 5!¢9{ 

C9.w¦!w¸  

²ŜŜƪ о 

CǊƛ мн  t[!¸/9b¢w9 ǊŜǎǳƳŜǎ 

 

²ŜŜƪ п 

¢ǳŜǎ мс DƻǾŜǊƴƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ  

  !Da όсΦолǇƳύ 

 

²ŜŜƪ р {ŜŜ{ŀǿ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ  

  ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ 

¢ƘǳǊǎ нр tŀǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴΥ  

  bǳƳŜǊŀŎȅΣ сΦмрǇƳ  

  όŀǘ ²ŀǘŜǊǾŀƭŜ t{ύ 

CǊƛ нс  п-т !ǎǎŜƳōƭȅ όоǇƳύ 

 

²ŜŜƪ с bŜǿǎƭŜǧŜǊ ²ŜŜƪ 

¢ǳŜǎ лн {ǳƳƳŜǊ Iǳō 

CǊƛ лр  {ŎƘƻƻƭǎ /ƭŜŀƴ-¦Ǉ 5ŀȅ 

 

²ŜŜƪ т 

aƻƴ лу !ŘŜƭŀƛŘŜ /ǳǇ  

¢ǳŜǎ лф {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 

¢ƘǳǊǎ мм {ǇƻǊǝƴƎ {ŎƘƻƻƭǎΥ 

  Cƻƻǘȅ {ǘŀǊǘǎ 

CǊƛ мн  tƭŀȅŎŜƴǘǊŜ tŀǊǘƴŜǊǎ  

  ό!ǳōǳǊƴ t{ Ƙƻǎǘǎ  

  ²ŀǘŜǊǾŀƭŜ tƭŀȅƎǊƻǳǇύ  

L ǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǎƛƴƪ ƻǳǊ ǘŜŜǘƘ ƛƴ ǘƻ ƴŜǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƎŀƛƴΦ 

¢Ƙŀƴƪȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŀǧŜƴŘ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ  

²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ  

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘκǊŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ōŀǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǘǊǳǎǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ 

ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƳƻƻǘƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻŦ нлнл ƛǎ tŀǊŜƴǘǎ ƛƴ 

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ  Lǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǌŀƭƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  L ŀƳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ Ŏŀƴ 

ƻũŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ 

ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ 

tŀƳŜƭŀΩǎ 

!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ ƭŀǎǘ 

ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŜƳ 

ŜǾŜǊȅ ǘŜǊƳΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ²ŜŜƪ нΦ  .Ŝ 

ǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜƴŎƛƭ ƛǘ ƛƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳ ǿƘŜƴ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘǎΗ  

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ǘƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴ ƘŀǾŜ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŜŜǎΩ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ 

ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǝƎƘǘ 

ŜƭŜŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŀǘ L ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ wȅƭŜƛƎƘ {ŜƴŀǊ ŀƴŘ 

{Ƙŀȅƭŀ [ŜǿƛǎΣ {ŎƘƻƻƭ /ŀǇǘŀƛƴǎ ŦƻǊ нлнмΗ 

wŜƎŀǊŘǎΣ 

.Ǌƛƻƴȅ ό.Ǌƛύ 

 



/h±L5-мф w9v¦Lw9a9b¢{ 

¢ Ƙŀƴƪȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀǎ ǿŜ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŀƛǊ ǎƘŀǊŜ ƻŦ 

ǎƛŎƪƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜΣ ǿŜ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ό5Ŧ9ύΣ ǿƘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ {! IŜŀƭǘƘΦ   

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ vw ŎƻŘŜǎ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭκ

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǳǎŜ ƘŀƴŘ ǎŀƴƛǝǎŜǊ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘǳƭǘǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ   

²Ŝ ŀƭǎƻ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƛǘƘ 

ǎƛŎƪƴŜǎǎ - ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳƴǿŜƭƭΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƘƻƳŜ 

ǳƴǝƭ ŀƭƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƘŀǾŜ ǎǳōǎƛŘŜŘΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ƧǳƎƎƭŜ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜƭƛǎƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭȅ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴǿŜƭƭΦ   

CǳǊǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ 5Ŧ9 /h±L5 ǘŜŀƳ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ŜƴƻǳƎƘΥ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǎƘƻǿǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ Ŧƻƭƭƻǿ 

{! IŜŀƭǘƘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ /h±L5 ǘŜǎǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘ ōŜŦƻǊŜ 

ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  {ŜŜ ōŜƭƻǿΣ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {! 

IŜŀƭǘƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  [ŜǘΩǎ ŀƭƭ Řƻ ƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ 

/h±L5-ŦǊŜŜΦ   

 

Cwhb¢ hCCL/9 Ih¦w{ 

¢ Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ CǊƻƴǘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ   

 

Dh±9wbLbD /h¦b/L[ !Da 

! ǎ ǿŜ Ǌƻƭƭ ƛƴ ǘƻ ²ŜŜƪ пΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ 

/ƻǳƴŎƛƭ !Da ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ мс CŜōǊǳŀǊȅ ŀǘ сΦолǇƳ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŜŀƎŜǊƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ - ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  bƻǘŜΣ ƴƻ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ 

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ !DaΗ  {ŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ 

 

{/Ihh[ {YLt 

² Ŝ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƪƛǇ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀǎǘŜ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  tƭŜŀǎŜ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎǘŜΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

 

Cw¦L¢ C[¸  

t ǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴǎ όtLw{!ύ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŦǊǳƛǘ ƅȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ {!Φ  hǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƴƻǘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀΥ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  

bƻǘŜΣ ƎǊŀǘŜŘΣ ŘǊƛŜŘΣ ŦǊƻȊŜƴΣ ŎƻƻƪŜŘ ƻǊ ǇǳǊŜŜŘ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƛƴ ŀƴȅ ŀǊŜŀΦ  

      

      

   

 

 



±![¦9 !b5 !/¢Lhb hC ¢I9 ²99Y 

¦ Ǉƻƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ Cw9{I ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ ƳƛƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  9ŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ όŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘƭȅΣ р 

ǾŀƭǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ мл-ǿŜŜƪ ǘŜǊƳǎ ǿƻǊƪǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅΗύΦ  !ƭƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ 

όŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ǎƘŜŘ ŀƴŘ ƛƴς ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎύΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ  ŀŎǝǾŜƭȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻǝŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƘŀōƛǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ 

ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ !ǎǎŜƳōƭȅ ƛƴ ²ŜŜƪ рΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ha9 !b5 WhLb ¢I9 YL¢/I9b ϧ D!w59b C¦b 

² ƛǘƘ ƻǇŜƴ ŀǊƳǎΣ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŀŎƪ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƻŦ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ 

ƎŀǊŘŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎΗ  ²ƛǘƘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ƻǳǊ 

{!YD ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ w-т ŀƴŘ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǉǳŀǇƻƴƛŎǎ wŜǾƛǾŀƭ {¢9a ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

¦ǇǇŜǊ tǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

!ƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƪŜŜƴ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ƻǊ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŎƻƳŜ ƻƴ ƛƴ 

ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎΗ  ¢ƛƳŜǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ tŀǊŜƴǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ bƛƎƘǘΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ŀ ǝƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

      

      

   

 

 

b!t[!b 5!¢! /h[[9/¢Lhb 

 ̧ŜŀǊ оΣ р ŀƴŘ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ b!t[!b ǘŜǎǝƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ о ǿǊƛǝƴƎ ǘŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǇŀǇŜǊύΦ    ¢ŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ²ŜŜƪ о ƻŦ ¢ŜǊƳ нΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¸ŜŀǊǎ оΣ р ŀƴŘ тΣ ŀ ƴƻǝŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜΦ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 



 

      

      

   

 

 


